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2024-1-PL01-KA210-VET-000256641

Hazirlayan:

Polonya:

Maciej Pieprzycki — egitmen ve meslek 6gretmeni
Monika Rézak — meslek 6gretmeni

Szymon Ryciuk (ElektroLift Rzeszéw'un sahibi)

Magdalena Pirchata — DV Lift temsilcisi

Tarkiye:

Hulusi Karatas— uygulamali mesleki egitim egitmeni
Cemil Okkan Dundar — meslek 6gretmeni

Huseyin Ezer — Yonell'in sahibi

Yasal Uyar1: AB tarafindan finanse edilmektedir. ifade edilen goriis ve goriisler yalnizca yazar(lar)a
aittir ve Avrupa Birligi veya Egitim Sistemini Gelistirme Vakfi'min goriislerini yansitmayabilir.
Bunlardan ne Avrupa Birligi ne de Egitim Sistemini Gelistirme Vakfi sorumlu degildir.

“Isbirligi  yapalm!"  projesi  kapsaminda elde edilen  sonuglar, Creative ~Commons CC BY 3.0
(https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/) agik lisans kosullar: uyarinca iicretsiz olarak erisime agiktir.
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Avrupa Birligi tarafindan
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GiRIS

Bu oneriler "isbirligi Yapalim!"Erasmus Programi kapsaminda uygulanan proje, Eylem 2:
Stratejik Ortakliklar — Kiigiik Olgekli Ortakliklar. Oneriler, proje ekibi, yani egitmenler ve
uygulamali egitim 6gretmenlerinin yani sira asansor endustrisinden girisimciler tarafindan,
projenin uygulanmasi sirasinda kazanilan deneyimlere, yani Polonyali ve yabanci sirketlere
ziyaretler, girisimcilerle toplantilar ve iyi uygulamalarin paylasilmasi temelinde gelistirildi.
Oneriler, proje ekibi, yani egitmenler ve uygulamali egitim 6gretmenlerinin yani sira asansor
endustrisinden girisimciler tarafindan, proje sirasinda kazanilan deneyimlere, yani Polonyali ve
Turk sirketlerine, isletmelere ve mesleki egitim kurumlarina ziyaretler, isverenler, galisanlar ve
okul ve mesleki egitim merkezlerinin yoneticileri ile toplantilar ve tartismalara dayanarak
gelistirilmigtir.

Meslek okullarl, mesleki egitim merkezleri ve surekli egitim merkezleri gibi mesleki egitim
kurumlari ile isverenler arasindaki igbirligi, etkili bir mesleki egitim sisteminin temel unsurudur.
Bir meslek kursunu veya meslek okulunu tamamlayan mezunlar, yalnizca sinavlari ve final
sinavlarini gecmek ic¢in teorik bilgiye degil, her seyden once sectikleri meslekte istihdam
edilmelerini saglayacak isgucu piyasasiigin gerekli nitelik ve yeterliliklere sahip olmalidir.

Bu, mesleki egitim kurumlari ile isgucu piyasasi arasinda, egitimi isgucu piyasasinin ihtiyacglari ve
egitim merkezlerinin yetenekleriyle eslestirmek icin her iki tarafin dizenli temas ve ortak
cabalarindan olusan surekli ve sistematik isgbirligini, dinamik olarak degisen isgveren ihtiyaglar
karsisinda egitimin kalitesini ve yararliigini artirmak icin ortak eylemi gerektirir. gelecekteki
yeterlilikler ve yeterlilikler alaninda gelisen teknolojiler ve zorluklar.

"isbirligi Yapalim" baslikli projeye katiim sirasinda toplanan girisimcilerin ve mesleki egitim
temsilcilerinin bilgi ve deneyimlerine dayanmaktadir. Mesleki egitim sektoru ile isglcu
piyasasl arasinda isbirliginin kurulmasi ve gelistirilmesi amaciyla proje ekibi tarafindan
gergeklestirilen bir analizin ardindan, asagidaki isbirligi bigimlerini 6neriyoruz.
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1. Isverenler ve mesleki egitim kurumlarn arasinda nitelik ve meslek talebi
konusunda siirekli istisare ve bilgi aligverisi.

e Eylemler: Yerel girisimciler, ticaret odalari, mesleki egitim kurumlari ve istihdam
Bldrosu'nun katilimiyla yerel ydénetim duzeyinde bir Mesleki Egitim Konseyi'nin
kurulmasi ve bu konsey, igverenler tarafindan saglanan bilgilere dayanarak belirli
bir ddnemde yerel isglict piyasasinin meslek ve nitelik talebini belirlemek igin
duzenli toplantilar (yilda iki kez) yapacaktir.

e Sonug: Mesleki egitimin etkinliginin ve yararliiginin artmasi . Belirli bir donemde
belirli meslekler ve nitelikler icin fiili isglcu piyasasi talebinin belirlenmesi.
Mesleki egitim kurumlarinin egitim programlarini ve kurslarini iggiicu piyasasinin
gercek ve mevcut ihtiyaglarina gore uyarlamasini saglamak. isverenlerin 6zel
ihtiyaclarina gore uyarlanmis egitim programlari ve kurslar uygulayarak mesleki
egitimin etkinligini artirmak, boylece kurs mezunlarinin isverenlerden gercek bir
talep olan pozisyonlari hemen almaya hazir olmalarini saglamak.

e Uygulamadaki avantajlar ve zorluklar:

Avantajlar: Yerel isverenler arasindaki personel eksikligini ortadan kaldirmak.
Nitelikli personel aliminda igverenlere destek. Yerel isglcu piyasasinin
gelistirilmesi. Mesleki egitimin etkinliginin artmasi. Mesleki egitimin kalitesinin
artmasi.

Olasi zorluklar: Paydaslar, bu tur bir isbirligini gelistirmek icin zaman, insan
kaynaklari ve fon yatirnmi yapmaya deger olduguna ikna olmus degiller. Taraflar
arasinda bu tur isbirliginin etkinligi konusunda farkindalik eksikligi. Bu tlr bir
isbirliginin gelistirilmesiicin, 6zellikle de kalkinmanin ilk asamasinda mali destege
duyulan ihtiyag.

2. isverenlerin ihtiyaclarina yonelik mesleki kurs programlarinin ortak (isverenler ve
mesleki egitim kurumlar) gelistirilmesi.

e Faaliyetler: Gorevi, mufredatin katiimcilarin isglicu piyasasinda halihazirda
ihtiya¢ duyulan nitelik ve yeterlilikleri edinmelerine izin vermesini saglamak olan
isveren temsilcileriyle isbirligi icinde mesleki kurslar icin mufredat olusturmak.

e Sonugc: isverenler ve mesleki egitim kurumlari tarafindan ortaklasa hazirlanan
mufredatlara gore uygulanan kurslara katilanlar, isverenlerin fiillen aradiklari
nitelik ve yeterlilikleri gelistirmektedir. Mezunlar yerel sirketlerde belirli iglere
girmeye hazirlanirlar. isverenlerin yeni calisanlar egitmek igin caba sarf etmesi
gerekmez cunkui bu rol mesleki egitim tarafindan tstlenilir.

e Uygulamadaki avantajlar ve zorluklar:

Avantajlari: Mesleki egitimin pratik yonunldn arttirlmasi. Mesleki egitimin
verimliligini ve etkinligini artirmak. isverenleri yeni ¢alisanlarin ise alinmasinda
desteklemek. Mesleki kurslara yeni baslayan c¢alisanlari, kursu tamamladiktan
hemen sonra mesleklerinde ise baslamaya hazirlamak.
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Olasi zorluklar: isverenlerin bu tir bir isbirligine katilma ve yatinrm yapma
konusunda ikna olmamalari. Uzmanlk kurslari icin katiimcilarin maliyetli ise
alimi. Pahali uzmanlik mesleki kurslari icin finansman saglama ihtiyaci.

3. Sirketlerde calisan uzmanlarin mesleki derslerin 6gretim siirecine o6gretim
gorevlisi olarak dahil edilmesi.

e Faaliyetler: Mesleki egitimin bir kisminin, gincel ve pratik mesleki bilgiye sahip
belirli bir sektérden girket calisanlari ve isverenler tarafindan uygulanmasi. Belirli
bir pozisyonda c¢alisan bir calisan, guncel teknolojiler, makineler, ekipmanlar ve
yazilimlar hakkinda pratik bilgiye sahiptir. Mesleki egitimin belirli alanlarindaki
uzmanlar, 0grencilere mesleklerinde calisirken karsilasacaklari pratik
uygulamalari ve uygulamalari 6gretebilmektedir.

e Sonug: Egitimin pratik yonunun ve yararliiginin arttirllmasi. Kurs katilimcilarinin,
kurs katilimcisinin hazirlandigi pozisyonda gunluk olarak calisan bir kisiden
faydall, pratik bilgiler almasini saglamak.

e Avantajlar ve uygulamada:

Avantajlar: Mesleki egitimi isglicu piyasasinin gereksinimlerine ve gerceklerine
yaklastirmak. Belirli sektorlerden profesyonellerin egitimin uygulanmasina dahil
edilmesi.

Olasi zorluklar: Bu alanda yaygin iyi uygulamalarin olmamasi. Sistemik ¢oztmlerin
eksikligi. Derslerde 6gretim gorevlisi olan sirket calisanlari tarafindan bilgi aktarimi
(pedagojik yeterlilikler) ile ilgili niteliklerin kazanilmasi (tamamlanmasi) ihtiyaci.
Siniflarin kalitesinin degerlendirilmesi ve mentorluk ihtiyaci.

4. Mesleki kursun tamaminin veya bir kisminin isverenin tesislerinde tamamlanmasi
(gercek kosullarda, belirli bir is pozisyonunda).

e Faaliyetler: Mesleki egitimin bir kisminin, igverenin tesislerinde belirli bir is
pozisyonunda, gercek calisma kosullarinda bir kursta tamamlanmasi.

e Sonug: Bu, egitimin pratik boyutunu ve kullanisligini artiracaktir. Kurs
katilimcilarinin fiilen kullanilan makineler, ekipmanlar, teknolojiler, araglar ve
yazilimlar hakkinda bilgi sahibi olmalarini saglayacak ve belirli bir pozisyonda
belirli bir meslekte ise girerken karsilasacaklari gérev ve sorumluluklarla
tanistirilacaktir.

e Uygulamadaki avantajlar ve zorluklar:

Avantajlari: Mesleki egitime pratik bir yaklasim. Gergek bir igyerinde egitim.
Gelecekteki potansiyel calisanlarin isveren tarafindan secilmesi. Kurs
katiimcilar, bu meslekte bir ise girip girmemeye karar verdikleri bir deneyim olan
pratik kismi gercek calisma kosullarinda tamamlama firsatina sahiptir. isveren
icin, kisiyi ise almaya ve egitimlerinin tim maliyetini karsilamaya gerek kalmadan,
calisanlarn gercek calisma kosullarinda daha kurs asamasinda test etme firsati
buyuk bir kolayliktir ve zamandan ve paradan tasarruf saglar.
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Olasi zorluklar: Sirketin kaynaklarinin bir kismini, yani ¢alisanlari, makineleri ve
malzemeleri, mevcut faaliyetlerden ¢ikarip egitim amaclarina ydnlendirme ve ilgili
maliyetleri karsilama ihtiyaci.

5. Sektorle ilgili sirketlerde 6gretim gorevlileri/meslek 6gretmenleri igin duzenli
egitim kurslari.

e Faaliyetler: Uygulamali meslek 68retmenleri i¢cin dizenli staj/endustri kurslarinin
duzenlenmesi. Meslek oOgretmenleri ve sirket calisanlan arasinda deneyim
alisverisi. Meslek o0Ogretmenlerinin bilgi ve becerilerinin dizenli olarak
giincellenmesi. Ogretilen meslekteki yeni gelismeler ve egilimler hakkinda bilgi
edinme.

e Sonug: Uygulamali mesleki egitim 6gretim kadrosu, 0Ogrencilere 0Ogrettikleri
alanda guncel teknolojik ve enduUstri bilgisi saglar. Meslek egitmenleri, su anda
isverenler tarafindan kullanilan teknolojiler, gelistirme egilimleri ve araglar
konusunda gunceldir.

e Uygulamadaki avantajlar ve zorluklar:

Avantaijlari: Mesleki egitimin kalitesinin artirilmasi. Mesleki 6gretimin verimliligini
ve etkinligini artirmak. Mesleki 6gretimin isgucu piyasasinin gerceklerine daha iyi
uyarlanmasi.

Olasi zorluklar: Sirket calisanlarinin meslek 68retmeni yetistirme slrecine dahil
edilmesiihtiyacli, bu da kurs sirasinda mesleki gdrevlerini yerine getiremeyecekleri
anlamina gelir. Meslek 6gretmenlerinin bu tlr bir egitim icin zaman ayirma ihtiyaci.
Sirketlerde meslek 6gretmenlerinin egitimi igin fon saglanmasi.

6. En iyi katiimcilar icin istihdam garantili kurslar sunmak

e Faaliyetler: Belirli bir sektérdeki yerel sirketlerin ihtiyaclarina gore uyarlanmis
mesleki kurslar dizenlemek ve ardindan sirketler, belirli sayida en iyi kurs
katiimcisiileisbirligi (is sozlesmesi, vekalet s6zlesmesi, staj vb.) kurma niyetlerini
beyan ederler.

e Sonug: Bu tir egitim firsati sunan endustrilerin tanitimi. Potansiyel katiimcilarin
kursa katiimini tesvik etmek, kurs katilimcilarinin 6grenme motivasyonunu
artirmak.

e Uygulamadaki avantajlar ve zorluklar:

Avantajlari: Yerel sirketlere yeni calisanlarin ise alinmasinda destek. is arayanlari
sektorlerde gelismeye ve 68renmeye tesvik etmek, kurs katilimcilari icin tercihli
destek bigcimleri sunmak - egitimi tamamladiktan hemen sonra istihdam.

Olasi zorluklar: lyi uygulamalarin eksikligi ve bu tir isbirligi 6rnekleri. Hem
isverenleri hem de egitim merkezlerini bu egitim bigciminin avantajlari konusunda
bilgilendirme ve egitme ihtiyaci.

7. Mentorluk ve uzman dersleri
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e Faaliyetler: Sirket temsilcilerini, belirli bir egitim Unitesinde kapsanan mesleki
konulan pratik bir bakis acisiyla (gercek hayatta kullanim) sunacaklan belirli
mesleki konulardaki derslere davet etmek. Profesyonellerin mesleki bilgilerini
katilimcilarla paylastiklar "Okulda Uzman" baslikli toplantilar diuzenlemek. Sirket
temsilcilerinin kurs katiimcilan tarafindan tamamlanan projelere tavsiyelerde
bulundugu ve degerlendirdigi mentorluk programlarinin tanitilmasi.

e Sonug: Kurs katiimcilari, okuduklari meslekteki kariyer yollarini, endustrinin
gerekliliklerini 6grenir ve daha da gelismek icin ilham alirlar. Meslegi pratik bir
bakis acisiyla 6grenirler. Egitimlerini tamamladiktan sonra basvurabilecekleri
sirketlerin ¢alisanlari ile iletisim kurarlar.

e Uygulamadaki avantajlar ve zorluklar:

Avantajlari: Mesleki egitimin pratik boyutunun arttirllmasi. Kurs katiimcilar ile
gelecekteki isverenler arasinda profesyonel iligkiler kurmak. Alaninda uzman
kisilerin gbozetiminde uygulamall projelerin uygulanmasi.

Olasi zorluklar: Sirketleri isbirligi yapmaya ¢ekmek. Bu isbirligi alaninda model
¢Ozumlerin eksikligi. Bu tur bir igbirligini koordine etme ihtiyaci.

8. Degerlendirme ve geri bildirim sistemi

e Faaliyetler: Mezunlarin gelecegine iliskin arastirmalar, mezunlan ise alan
isverenler arasinda anketler, faaliyetlerin etkinliginin yillik degerlendirmesi.

e Sonug: Okullar/mesleki egitim kurumlari, mezunlarin yeterlilik ve niteliklerinin
yani sira sunulan mesleki egitimin yararliligl ve etkililigi konusunda isverenlerden
geri bildirim almaktadir. Ayrica, degisen pazar ihtiyaglarina hizli bir sekilde yanit
vermelerini saglayan ¢alisanlara olan talep hakkinda bilgi edinirler.

e Uygulamadaki avantajlar ve zorluklar:

Avantajlar: isglicii piyasasindan egitimin kalitesi ve isveren memnuniyeti hakkinda
guncel bilgilerin toplanmasi ve islenmesi. Sunulan egitimde degisiklik ve
iyilestirmeler yapma imkani. isglicii piyasasi ihtiyaclarinin izlenmesi ve egitim
teklifinin bunlara uyarlanmasi.

Olasi zorluklar: Arastirma ve degerlendirme sistemini uygulama maliyetleri.

9. Projelerin ortak uygulanmasi (6rnegin is fuarlari, egitim projeleri, patronaj
siniflan).

e Faaliyetler: Mesleki egitim kurumlar, asagidakiler gibi ortak projelerin
uygulanmasinda isverenlerle isbirligi yapar: Belirli bir sektérden uzmanlarin
gozetiminde egitim projelerinin uygulanmasi. Sergilerin ortak hazirlanmasi ve
egitim ve is fuarlarina katiim. isverenler ayrica asagidakileri saglayarak meslek
okullarinda secilen siniflara sponsor olurlar: sponsor sirkette ek mesleki dersler,
staj ve istihdam firsatlari, mufredatin ortak gelistirilmesi, 68retmenler icin staj ve
egitim, mesleki atolyeler icin ekipman satin alma destegi.

e Sonug: Okullarin/mesleki egitim kurumlarinin isglict piyasasina yaklastirilmasi.
ihtiyaclarin anlasilmasi, bilgi alisverisinde bulunulmasi, projelerin planlanmasi ve
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uygulanmasi, isbirliginin gelismesinde, egitimin kalitesinin artirilmasinda ve
pazarin ihtiyaglarina uyarlanmasinda etkilidir.

e Uygulamadaki avantajlar ve zorluklar:
Avantajlari: isbirliginin gelistirilmesi. Sik temaslar. Bilgi alisverisi. Her iki tarafin
ihtiyaclarinin ve firsatlarinin kargilikli olarak anlasilmasi.
Olasi zorluklar: Mesleki egitim ile isglcu piyasasi arasindaki isbirligi ihtiyacinin
anlasilmamasi. isbirliginin dayandirilacagi ¢éziim drneklerinin eksikligi.
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